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Bijlage A
Format projectplan voor aanvragen
LEADER - Uitvoering projecten LOS Kempenland-West 
Een projectplan is een verplichte bijlage bij uw aanvraag en wordt gebruikt bij de beoordeling van uw project. Een projectplan bevat naast de verplichte onderdelen uit artikel 1.6 lid 3 van de Regeling Europese Landbouwsubsidies 2023-2027 Noord-Brabant ook een inhoudelijk onderdeel om te kunnen beoordelen in hoeverre uw project aansluit op de Lokale Ontwikkelingsstrategie (LOS) Kempenland-West (zie onderdeel 6).
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Projectnaam
	




Projectlocatie
Benoem hierbij het adres (of omgeving) waar uw project wordt uitgevoerd. Als het project een groter gebied beslaat, voeg dan een kaartje bij waarop het projectgebied is aangegeven. 
	




Startdatum
Noem hier de datum (dag-maand-jaar) waarop er naar verwachting met de uitvoering van het project gestart zal worden. 

	




Einddatum
Noem hier de datum (dag-maand-jaar) waarop het project naar verwachting geheel uitgevoerd zal zijn. 

	




Samenvatting
Korte beschrijving project voor gebruik in publicaties (maximaal 5 à 6 zinnen). 

	








1 AANVRAGER, EVENTUELE MEDEAANVRAGERS EN PROJECTORGANISATIE 

Wie is de aanvrager/penvoerder?
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Zijn er medeaanvragers? 
Een medeaanvrager is een partij die naast de hoofdaanvrager/penvoerder kosten maakt voor de uitvoering van het project en daar subsidie voor vraagt. 

Benoem deze medeaanvrager(s) en vermeld hierbij:
1. Of de medeaanvrager een onderneming is (In geval van betrokken deelnemende landbouwbedrijven dient in ieder geval het BRS-, KvK- en/of btw-nummer per deelnemend landbouwbedrijf te worden aangegeven);
2. Wat de aanleiding en het belang van deelname is; 
3. Welke specifieke expertise door de medeaanvrager wordt ingebracht;
4. Welke rol de medeaanvrager in het samenwerkingsverband heeft; 
5. De organisatiestructuur in het geval de medeaanvrager deel uitmaakt van een verband van ondernemingen.

Als er sprake is van één of meerdere medeaanvrager(s) is er per definitie ook sprake van een samenwerkingsverband, waarbij een samenwerkingsovereenkomst dient te worden opgemaakt. Vul het model samenwerkingsovereenkomst in (model is terug te vinden op www.stimulus.nl) en stuur deze als verplichte bijlage mee bij uw subsidieaanvraag.
	





Projectorganisatie
Beschrijf hoe de projectorganisatie is ingericht, wie er meewerken aan de uitvoering. Welke taken hebben ze en welke verantwoordelijkheden? En welke relevante expertise/ervaring hebben ze? Benoem in ieder geval de projectleider.
	





2 PROJECT


Wat is de huidige situatie?
Omschrijf de huidige situatie. Geef – indien van toepassing – aan wat er nu op de plek is, wie de huidige eigenaar is en wie nu beheer en onderhoud doet. Voeg – indien van toepassing - foto’s van de uitgangssituatie (als bijlage) toe bij dit projectplan.
	




Welk vraagstuk wilt u aanpakken bij de uitvoering van uw project?
Geef hier een korte toelichting met betrekking tot de context en nut of noodzaak van uw project voor het gebied. Geef ook aan op welke doelgroep(en) het project is gericht.
	




Projectdoelstelling
Omschrijf hieronder wat u met het project wilt bereiken (in maximaal 5 à 6 zinnen).
	




Projectbeschrijving
Geef een beschrijving van de inhoud en eindresultaat van het project (maximaal 1 A4, u heeft de mogelijkheid om met bijlagen bij de aanvraag meer informatie te verschaffen).

	





Betrokkenheid andere partijen
Zijn er naast de penvoerder en eventuele medeaanvragers andere partijen actief bij het project betrokken? Zo ja, benoem de partijen met wie wordt samengewerkt in de uitvoering van het project en vermeld hierbij hun rol. 
	





Werkpakketen en onderliggende projectactiviteiten
[bookmark: _Hlk161680652]Geef aan op welke wijze het project wordt uitgevoerd. Benoem de werkpakketten (hoofdactiviteiten). Benoem eventueel binnen de werkpakketten de onderliggende projectactiviteiten en zet de kosten daarbij.

Voorbeelden:
· Werkpakket 1: Speeltoestellen
1.1 Het verwijderen van de oude speeltoestellen 
1.2 Het klaarmaken van het terrein
1.3 Het plaatsen van de nieuwe toestellen

· Werkpakket 2: Communicatie
2.1 Het maken van een website
2.2 Het versturen van een nieuwsbrief 
2.3 Het organiseren van een openingsfeest

· Werkpakket 3: Uitbrengen van een boek
3.1 Onderzoek en informatieverzameling door vrijwilligers
3.2 Ordenen informatie door projectleider
3.3 Afstemming met drukkerij door projectleider
3.4 Inhuur redacteur
3.5 Inhuur illustrator
3.6 Drukkerij kosten

· Werkpakket 4: Projectmanagement
4.1 Projectaansturing 
4.2 Projectadministratie

Let op: Indien er sprake is van het werkpakket projectmanagement gelieve dit werkpakket als laatste werkpakket op te nemen (ook in uw begrotingsformat).

Kopieer onderstaand blok voor ieder werkpakket. Geeft een beknopte omschrijving van het werkpakket (hoofdactiviteit) en de onderliggende activiteit(en). Voeg indien nodig rijen toe.

	Werkpakket 1: Naam werkpakket 
	Kosten (incl. of excl. btw – haal weg wat niet van toepassing is)

	
	Onderliggende projectactiviteit:
	

	1.1
	
	

	1.2
	
	

	1.3
	
	



[bookmark: _Hlk161680772]Toelichting werkpakketten
Geef eventueel een nadere toelichting met betrekking tot de werkpakketten. Benoem hier duidelijk om welk werkpakket of onderliggende projectactiviteit het gaat. Gebruik hiervoor het nummer van het werkpakket of van de onderliggende projectactiviteit, bijv. 1 of 1.1.
	




Deelprestaties
Als het te verlenen subsidiebedrag lager is dan € 125.000,00 (subsidie-arrangement 2) wordt er beoordeeld op basis van afgesproken gerealiseerde projectresultaten, zogenoemde deelprestaties. Een deelprestatie is een projectonderdeel wat binnen het project concreet en meetbaar gerealiseerd wordt. 

Met andere woorden: “Wat is af, als het af is?”. 

Een deelprestaties kan bestaan uit één werkpakket. Het kan echter ook voorkomen dat een deelprestatie uit (een combinatie van) onderliggende projectactiviteiten of meerdere werkpakketten bestaat.

Geef een duidelijke omschrijving van welke werkpakket(ten) en/of projectactiviteiten samen een deelprestatie vormen en wat er is gerealiseerd op het moment dat de deelprestatie is afgerond. Geef tevens aan op welke wijze wij dit kunnen toetsen. 

Let op! In geval subsidie-arrangement 2 toetsen wij bij deelbetaling en vaststelling op basis van de verantwoording van de deelprestatie(s). Dit kan bijvoorbeeld een fotoverslag met toelichting zijn.

Let op! Indien het aangevraagde subsidiebedrag € 125.000,00 of hoger (subsidie-arrangement 3) betreft hoeft dit onderdeel niet ingevuld te worden.

Voorbeelden:
· Deelprestatie 1: Speeltoestellen
Bestaande uit: Werkpakket 1
Toelichting: Er worden 5 nieuwe speeltoestellen geplaatst. Deze komen op dezelfde plek als de oude. Het verwijderen van de oude toestellen, en ook het gereed maken van het terrein, is voorwaarde voor het plaatsen van de nieuwe. Alle activiteiten in dit werkpakket zijn dus onlosmakelijk met elkaar verbonden en kunnen als één geheel beschouwd worden.
Wanneer gereed: (maand jaar)
Wijze van toetsen: Het middels foto’s laten zien van 5 nieuwe speeltoestellen.

· Deelprestatie 2: Website
Bestaande uit: Projectactiviteit 2.1
Toelichting: Voor het project wordt een nieuwe website ontwikkeld. Het ontwikkelen daarvan is een op zichzelf staande projectactiviteit waarvan het resultaat apart toonbaar is.
Wanneer gereed: (maand jaar)
Wijze van toetsen: het delen van de URL van de nieuwe website

· Deelprestatie 3: Nieuwsbrief
Bestaande uit: Projectactiviteit 2.2
Toelichting: Gedurende het project zullen (minimaal) 3 nieuwsbrieven worden verstuurd aan alle stakeholders.
Wanneer gereed: (maand jaar)
Wijze van toetsen: Het tonen van 3 nieuwsbrieven

Kopieer onderstaand blok voor elke prestatie-eenheid die tot uiting komt in uw project. 

	Deelprestatie 1:
	Naam deelprestatie

	Bestaande uit werkpakket en/of onderliggende projectactiviteit:
	

	Toelichting:
	

	Wanneer gereed (maand jaar)
	

	Wijze van toetsen:
	

	Kosten deelprestatie:
	







3 BEGROTING
Vul het format begroting (verplichte bijlage) in dat u kunt vinden op www.stimulus.nl. Zorg hierbij voor een duidelijke koppeling met dit projectplan. Zorg ervoor dat de werkpakketen en onderliggende projectactiviteiten zoals hiervoor (paragraaf 2.6) aangegeven, gelijk zijn aan de werkpakketen en activiteiten opgenomen in dit begrotingsformat.

Let op! Per werkpakket kan er sprake zijn van verschillende kostensoorten. Zo kan er bijv. in het voorbeeld van werkpakket 1 Speeltoestellen (paragraaf 2.6) sprake zijn van: 
1. Andere kosten, bijv. het aankopen van de speeltoestellen, en;
2. Bijdrage in natura, in de vorm van vrijwilligersuren, bijv. voor het klaar maken van het terrein. 

Zorg ervoor dat alle kosten behorend bij het werkpakket ook aan dit werkpakket in de begroting worden gekoppeld. Maak voor eventuele vrijwilligersuren dus een uitsplitsing per werkpakket en/ of onderliggende projectactiviteit.

Totaal overzicht begroting
Voeg hier een kopie van het tabblad “Totale begroting” uit het format begroting in.
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Toelichting en onderbouwing van uw begroting
Licht hieronder de begroting van uw project toe. Licht toe welke aannames gedaan zijn bij het opstellen van de begroting en onderbouw deze waar mogelijk met documentatie zoals offertes en/of loonstroken. Motiveer waarom u vindt dat de begrote bedragen passend en redelijk (marktconform) zijn en/of voeg eventueel aparte bijlage(n) bij met onderbouwing (zoals bijvoorbeeld een gespecificeerde begroting, urenspecificatie, offertes, etc.). Wees zo duidelijk mogelijk!

Tip: als de toelichting van de begroting in een apart document is toegevoegd geef hieronder een verwijzing naar dat document. 
	




Meerjarenplanning
Wanneer de verwachte realisatietermijn van uw project langer is dan één jaar geef dan hier een planning van de begrote kosten per jaar aan.

	Jaar:
	Begrote kosten:

	
	

	
	



Financiering
Voeg hier een kopie van het tabblad “Totale financiering” uit de format begroting in.
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Toelichting financiering
1. Bij eigen bijdrage (publiek of privaat, afhankelijk van de aanvrager) vult u het bedrag in dat u niet als subsidie of overige financiering ontvangt. Dit zijn bijvoorbeeld uw eigen financiële middelen of bijdrage in natura van uzelf of derden (producten of diensten). Licht dit hieronder toe. 
Let wel, bijdrage in natura staan hierdoor in uw begrotingsoverzicht dus aan kosten én financieringskant. 
	




1. Andere subsidies of publieke financiering van overheden die u voor uw projectactiviteiten ontvangt vult u in bij “Overige publieke financiering”. Indien sprake van een subsidie dan heeft u ook een subsidiebeschikking in bezit. Licht hieronder toe als hier sprake van is. Graag ook de organisaties/ partijen vermelden waarvan u een bijdrage ontvangt, gelieve ook het bedrag per organisatie/ partij te vermelden.
	




1. Financieringsbijdragen (geld) van derden (niet zijnde overheid) vult u in bij “Overige private financiering”. Indien er al toezeggingen zijn, geef dit dan hieronder aan (of vermeld de status van de aanvraag). Graag ook de organisaties/ partijen vermelden waarvan u een bijdrage ontvangt, gelieve ook het bedrag per organisatie/ partij te vermelden.
	







1. PROJECTMANAGEMENT, CONTINUÏTEIT EN RANDVOORWAARDEN


Projectadministratie
[bookmark: _Hlk161151012]Geeft een korte beschrijving van de wijze waarop u de administratie voor het project opzet. Het is belangrijk dat alle kosten die u voor uw project maakt duidelijk worden bijgehouden en gecontroleerd kunnen worden. U kunt bijvoorbeeld de kosten voor het project apart registreren in de boekhouding, op aparte rekeningen. Geef aan hoe u voor dit project het inkoopproces, het betalingsproces en de urenregistratie regelt. En laat zien op welke wijze u de rechtstreekse relatie van facturen met het project aantoont.
	




[bookmark: _Hlk161681043]Beginselen van goed financieel beheer
Geef aan op welke wijze bij de uitvoering van het project en met name het aangaan van verplichtingen de beginselen van goed financieel beheer worden toegepast. Met andere woorden, hoe wordt bewerkstelligd dat kosten van derden worden gemaakt tegen marktconforme tarieven en op welke wijze wordt dit aantoonbaar gemaakt in het projectdossier?  In het geval van een samenwerkingsverband dient voorgaande voor iedere deelnemer te worden aangegeven.
	




Beheer en continuïteit
Geef een toelichting op wie straks eigenaar is van het projectresultaat en wie verantwoordelijk is voor beheer en onderhoud. Voeg bij investeringen een exploitatiebegroting bij voor de duur van de instandhoudingsverplichting (vijf jaar, voor MKB drie jaar) of, als het beheer en onderhoud gedaan gaat worden door een andere partij, een bewijs of toelichting dat dit voor die duur is geregeld.

	





[bookmark: _Hlk196313235]
Risico’s en randvoorwaarden
Geef een toelichting op de voorziene risico’s die van invloed zijn op het behalen van de projectresultaten. Beschrijf hierbij de aanpak om potentiële (negatieve) impact te beperken. Beschrijf ook of het project uitvoering gereed is. 
Als er voor het project vergunningen of anderszins toestemming vereist zijn: vermeld hier de status van deze (vergunnings-)aanvra(a)g(en). Als de cofinanciering nog niet helemaal rond is, beschrijf dan de status van nog openstaande verzoeken.
	








8 COMMUNICATIE
Communicatieactiviteiten
Beschrijf de communicatieactiviteiten die u gaat uitvoeren. Let op! Er gelden verplichtingen vanuit de EU wanneer u publiciteitsactiviteiten uitvoert. 

	[bookmark: _Hlk161150090]






9 SELECTIECRITERIA
[bookmark: _Hlk196311731]In de bijlage 3 van de Regeling Europese Landbouwsubsidies 2023-2027 Noord-Brabant staan de selectiecriteria die door de Lokale Actie Groep (LAG) worden gehanteerd om te beoordelen in hoeverre uw project aansluit op de LOS Kempenland-West. In de LOS zijn deze selectiecriteria nader uitgewerkt. Geef aan op welke wijze wordt bijgedragen aan deze selectiecriteria.

Let op! Indien het project geen raakvlak heeft met één of meerdere selectiecriteria, vul dan ook geen antwoord in. Dit bevordert het beoordeelproces door de LAG.

Thema: Mate van effectiviteit
Beschrijf en motiveer op welke wijze het project bijdraagt aan de overall doelstelling van de LOS en het versterken van de ontwikkelingskracht van de eigen gemeenschap. Benoem daarin tenminste de volgende aspecten:

9.1.1 Het verduurzamend, collectief en lokaal karakter van het initiatief
	




9.1.2 Lokale expertise die beschikbaar wordt gesteld aan nieuwe te ontwikkelen initiatieven
	




9.1.3 Bijdrage aan de structurele beschikbaarheid van deze kennis en expertise
	




9.1.4 De specifieke bijdrage aan tenminste één van de drie thematische ontwikkelingslijnen
Zoals beschreven in hoofdstuk 3 van de LOS Kempenland-West:
☐	Sociaal-ruimtelijke versterking;
☐	Sociaaleconomische versterking; en
☐	Sociaal-maatschappelijke versterking.
	




9.1.5 De wijze waarop er aandacht wordt besteed aan gendergelijkheid en sociale inclusie
	




9.1.6 Concrete, meetbare bijdrage aan de regionale ontwikkelingskracht.
Alleen voor aanvragen van € 25.000 of meer.
	





Thema Aansluiting op de LEADER-aanpak
[bookmark: _Hlk162278293]Beschrijf en motiveer hoe het project aansluit op de LEADER-aanpak. Benoem daarin tenminste de volgende aspecten:
9.1.7 Bottom-up werkwijze
	




9.1.8 Gebiedsgerichte benadering
	




9.1.9 Bevorderen van samenwerking tussen de gebiedsactoren
	




9.1.10 Versterken van duurzame netwerken in het gebied
	




9.1.11 Voorbeeldwerking
	





Thema Kans op succes
Beschrijf en motiveer in hoeverre de nodige kennis en ervaring aanwezig is om het project op een goede manier uit te voeren, de haalbaarheid en tijdige uitvoerbaarheid en de kosten in relatie tot de verwachte resultaten. Benoem daarin tenminste de volgende aspecten:

9.1.12 Duidelijke projectaanpak;
	




9.1.13 Voldoende krachtige projectorganisatie;
	




9.1.14 Aandacht voor streven naar volhoudbaar toekomstperspectief;
	




9.1.15 Uitzicht op voldoende draagvlak in de gemeenschap.
	







10 OVERIG


Wat wilt u verder nog vermelden over uw project?
Is uw project bijvoorbeeld in eerdere openstellingen ingediend of haakt uw project aan bij andere lopende projecten?
· 
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